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Koncepcja Performance Management
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Przychodzi CFO do CIO.. cogit

Misja

Cele \

Strategie

/ Inicjatywy i
/ Budzety prognozy

Najlepsze organizacje staraja sie wigczy¢ swoja strategie we wszystko, co robia. Zarzad wciaz pyta
.Jak to nas zblizy do osiggniecia naszej misji?”

Best Practices in Planning and Management Reporting David Axson




Przychodzi CFO do CIO.. cogit

Last Year This Year - Month This Year - YTD
Actual Budget Actual WVariance Budget Actual Variance
25 000 27000 27 500 500 Revenue 320,000 315,000 (5,000
b 2580 b, 750 b G875 (125)  Materials 50,000 74,750 1,250
. . . 5,750 B,210 b 325 (115)  Production costs 73 600 72 480 1,150
Widzimy co sie stato, ale... 2 500 2700 2750 1) Marketing 2000 31500 500
4 500 4,860 4 950 (207 Sales 57 /00 56,700 S00
6,000 6,480 6,600 {120}  Gross Contribution 76.800 73,600 1,200
5,750 B,210 b 325 (112)  Head office allocation 7300 72 4480 1,150
250 270 275 {5y HNet Contribution 3.200 3.150 A0

« Pokazuje skutki, ale nie wskazuje na zdarzenia i ich przyczyny

« Dostarcza mato lub wcale informacji na temat przysztych zdarzen

« Ksiegowe spojrzenie nie odpowiada potrzebom zarzadczym

- Dane w oderwaniu od realéw biznesowych i mechanizméw decyzyjnych

« Nie ma mozliwosci zweryfikowania skutecznosci wzgledem innych planow (np. strategii)
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Wizualizacja
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Przychodzi CFO do CIO...

1. przeglad

= - - 2. przeglad
Widzimy co sie statlo, ale

wiemy réwniez... 3 przeglad

4 przeglad

Jakie sg przyczyny biezgcej sytuacji
Jaki jest trend
Jakie planujemy wyniki w najblizszych okresach

Jak wyniki wygladajg w poréwnaniu z innymi

Jakie podjac dziatania

coait

Bierzacy rok

Mastepny rok

1 kw.

2 kw.

3 kw.

4 kw. 1 kw.

2 Kw.

3 kw.
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Frognoza

- Wykonanie




Przychodzi CIO do CFO

« Model ITIL w ujeciu finansowym

Wymnacrenie
(AKD K1, Kia, K2, K2a)

« Wieloetapowa alokacja kosztéw IT
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Przychodzi CIO do CFO cogit

POZIOM CENTRUM

Ngi gl STRATEGICZNY ZARZADZANIA

. .

Relacje

Dziatalnos¢ podstawowa

Relacje

zewnetrzne z klientami
wewnetrznymi i

zewnetrznymi

Dziatalnos¢ Pomocnicza I

Model biznesowy jest ramowag konstrukcja ktora odzwierciedla zarowno zewnetrzne, jak i wewnetrzne
relacje biznesowe, potencjat wytworczy, tryb kalkulacji kosztéw, przeptyw Swiadczerh wewnetrznych oraz
zakres odpowiedzialnosci i autonomii dziatania.




Matryca dojrzatosci PM COQI"t
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o Sprawne zamkniecia, poprawiona szybkosc, Poprawa realizacji strategii poprzez
E dokfadnosc i przejrzystosc raportowania zaawansowang analityke i integracji
W
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2 Podstawy Efektywnos¢ organizacji

T Podstawowe odpowiedzialnosci oraz Miary i wskazZniki dla catej firmy. Koncentracja

2 dziatania rutynowe na usprawnianiu decyzji.

niska WydajnoSc organizacyjna wysoka
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Nasza specjalizacja

Compliance

Whistleblowing
Raportowanie ESG
Raportowanie MAR

ESEF

Third Party Management
IR Management

Planowanie operacyjne

| logistyka

Prognozowanie i
planowanie popytu

Planowanie i
synchronizacja dostaw

Planowanie i
optymalizacja stanéw
magazynowych

Swiadczymy ustugi konsultingowe, wdrozeniowe,
szkoleniowe oraz rozwoju i utrzymania systemow

Business Intelligence

Raportowanie, analiza
| wizualizacja danych

Strategie rozwoju Bl
Master Data Management
Hurtownie Danych

Data Lakes

Sztuczna inteligencja

Enterprise Performance
Management

Informacja zarzgdcza
i podejmowanie decyzji

Controlling

Planowanie i
budzetowanie

Prognozowanie
Konsolidacja finansowa
MSSF 16




NCISi qutnerzy Nasze rozwigzania zawsze bazujg

na sprawdzonych technologiach partnerow
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Nasz zespot

« Ponad 30 konsultantéw
« Ponad 250 lat skumulowanego doswiadczenia
« Wiedza biznesowa i IT




Co nas wyroznia

Koncentracja na efektach biznesowych

Cogit koncentruje sie na technologiach, rozwigzaniach i podejsciu
dopasowanym pod kgtem korzysci biznesowych dla klienta.

Wiedza merytoryczna
Zespot Cogit to specjaliscifaczacy wyksztatcenie
i praktyczng wiedze z zakresu zarzadzania, finansow, controlingu oraz IT.

Specjalizacja

Wysoka specjalizacja i ciggty rozwdj w spdjnym obszarze zastosowan
informatyki gwarantuje klientom dostepnosc¢ najlepszych praktyk i jakosc
wspotpracy.

Doswiadczenie
Ponad 25 lat doSwiadczenia w Polsce oraz klienci na catym Swiecie.
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Radostaw Kozieja
CEO Cogit

rkozieja@cogit.pl
+48 605 408 007
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